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фактів, цитат, цифр і прізвищ несуть 

автори. 

 
Електронна копія матеріалів круглого столу безоплатно розміщується у відкритому доступі 
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ПУБЛІЧНО-ВЛАДНА ВЗАЄМОДІЯ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 

ТА ГРОМАДСЬКОСТІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: ТЕОРЕТИКО-

ПРИКЛАДНИЙ АСПЕКТ 

 

Запровадження правового режиму воєнного стану в Україні зумовило 

об’єктивну необхідність концентрації владних повноважень та певного 

обмеження конституційних прав і свобод. Проте збереження дієвої комунікації 

між органами публічної влади та громадськістю залишається фундаментальною 

умовою забезпечення національної безпеки та збереження демократичного 

вектору розвитку держави. Трансформація цієї взаємодії вимагає пошуку нових 

балансів між секретністю державного управління та вимогою підзвітності влади 

перед суспільством. 

Публічно-владна взаємодія в умовах воєнного стану характеризується 

переходом від консультативно-дорадчих форм до мобілізаційних та 

волонтерських моделей співпраці. Як зазначає В. Б. Авер’янов, «ефективність 

публічного адміністрування безпосередньо корелює із рівнем суспільної довіри, 

яка формується через відкритість управлінських процесів навіть за умов кризових 

обмежень» [1, с. 72]. Правовою основою такої взаємодії є Закон України «Про 

правовий режим воєнного стану», який, попри розширення повноважень 

військових адміністрацій, не скасовує принципу гласності в діяльності органів 

державної влади. 

Наукова дискусія сьогодні зосереджена навколо проблеми «дефіциту участі» 

через неможливість проведення масових зібрань та очних консультацій. 
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Дослідники підкреслюють, що «обмеження доступу до публічної інформації з 

міркувань безпеки має бути чітко детермінованим та пропорційним загрозам, аби 

не перетворитися на інструмент уникнення громадського контролю» [2, с. 145]. 

Водночас спостерігається феномен «горизонтальної самоорганізації», коли 

громадськість бере на себе виконання окремих функцій публічної влади у сфері 

соціального захисту та забезпечення правопорядку. 

Важливим аспектом є збереження легітимності владних рішень через 

механізми електронної демократії. Застосування цифрових інструментів дозволяє 

підтримувати безперервний діалог у режимі реального часу. На думку фахівців, 

«цифрова трансформація публічного управління в умовах війни виступає не лише 

як технологічне оновлення, а як засіб збереження соціальної зв’язності та 

інституційної стійкості» [3, с. 88]. 

Пропонується впровадження інтегрованої моделі «Інтелектуального 

моніторингу суспільного запиту» (Smart Feedback System). 

1. Суть інновації: Створення автоматизованої платформи на базі 

алгоритмів обробки природної мови (NLP), яка в режимі реального часу 

акумулює та аналізує звернення громадян, петиції та повідомлення у соціальних 

мережах, спрямовані до органів влади. 

2. Превентивне реагування: Система дозволяє органам влади 

ідентифікувати соціальну напругу на ранніх етапах та коригувати управлінські 

рішення. 

3. Верифікована участь: Використання електронного підпису 

(Дія.Підпис) для онлайн-голосувань за місцеві ініціативи забезпечує юридичну 

значущість громадської участі навіть в умовах евакуації чи переміщення 

населення. 

4. Безпековий фільтр: Автоматизована перевірка запитів на предмет 

розповсюдження дезінформації або ворожих ІПСО. 
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Взаємодія органів публічної влади та громадськості в умовах воєнного стану 

трансформується з формально-процедурної у функціонально-кризову. 

Оптимізація цієї взаємодії через впровадження інноваційних цифрових 

інструментів дозволяє не лише нівелювати обмеження воєнного стану, а й 

закласти підвалини для нової якості інклюзивного врядування у постфронтовий 

період. 
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